
 

 

Amis Peyrouliers, 

Lôann®e qui vient de sôachever nôa pas ®t®, comme on aurait 
pu lôesp®rer, marqu®e par un r®el retour ¨ la normale. Outre 
lô®pid®mie de Covid-19 qui se poursuit, quoiquôen sourdine 
actuellement, 2022 a été marquée par le début de la guerre en 
Ukraine, entrainant des tensions géopolitiques et 
géoéconomiques majeures - un épisode de sécheresse inédit, 
significatif de lôacc®l®ration du changement climatique - la 
crise de lô®nergie et son impact sur lô®conomie, donc sur la vie 
de chacun dôentre nous. Alors comment avoir une vision 

sereine de lôavenir ? 

Pour autant, nous nôavons pas ®t® inactifs, soucieux de continuer malgr® tout ¨ 
réaliser le programme que nous nous étions fixé. Ainsi ont été réalisés cette année : 
¶ La fin des travaux de mise en accessibilité de la mairie, qui représentaient le 
plus gros poste de lôagenda AdôAp impos® par la Pr®fecture,  

¶ Le remplacement de la plaque du Monument aux Morts, dont les inscriptions 
étaient hétéroclites, 

¶ La poursuite du programme de remise en état de la voirie communale avec 
cette année le revêtement de la route du Petit Gondandeix à Gondandeix et la 
réalisation des entrées des particuliers par le SIVA,  

¶ La s®curisation du r®seau dõadduction dõeau potable par des travaux de 
d®voiement de la conduite principale qui passait sous lô®tang de la 
Bouchemoussie, près de Ponroy, travaux mutualisés avec le Syndicat Vienne-
Briance-Gorre, pour leur conduite parallèle à celle du Chalard. 

 

Ces actions ont ®t® r®alis®es dans le cadre dôun budget maitris®, avec les 
subventions accordées par nos partenaires institutionnels et nous devrions terminer 
lôann®e avec une section dôinvestissement l®g¯rement exc®dentaire et un exc®dent 
de fonctionnement confortable. 

   

Nous avons souhaité par ailleurs que 2022 marque le retour à la convivialité, avec 
une reprise de notre vie festive : la fête de la Saint-Jean, organisée en partenariat 
avec le Comité des Fêtes qui, malgré une météo maussade, a connu un vif succès, 
autour du buffet offert aux habitants, avec une animation musicale et un magnifique 

feu de Saint-Jean qui a mis des étoiles dans les yeux des petits et des grands! 

La F°te de lôAutomne a vu le jour, dans le jardin de la mairie, venant enrichir la 
maintenant traditionnelle Fête de la Citrouille, fin octobre, sous un soleil 
resplendissant. 
 

Et enfin la Fête de Noël, qui est venue clôturer cette année 2022. 
 

Nous avons pu compter également sur les animations proposées par nos 
associations, qui ont attiré un public important. 
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Dans la continuité, voici les projets pour 2023 : 

¶ Lõaccessibilit® du parking de la Salle des F°tes et de la Salle des Associations, incluant le 
rev°tement, subventionn® ¨ 55% par le D®partement et lôEtat. Les travaux devaient avoir lieu en 2022, 
mais sont report®s d®but 2023 pour cause de disponibilit® de lôentreprise. 

¶ Le remplacement et la mise aux normes des plateaux ralentisseurs sur la RD 901, subventionnés 
à 50% par le Département, avec réalisation concomitante par celui-ci du revêtement de la traversée du 
Bourg. 

¶ La r®alisation dôun Jardin du Souvenir dans le Cimetière communal, subventionné à 40 % par le 
Département, hors plantations. 

¶ La cr®ation dôune Aire de Camping-Cars dans le Haut du Bourg, ¨ c¹t® de lôAtelier Municipal, 
subventionn®e ¨ 80%, par lôEtat, le D®partement et si besoin par un Fonds de Concours de la 
Communauté de Communes. 
Cette réalisation, envisagée depuis deux ans, visant à redynamiser notre territoire et en renforcer 
lôattractivit® et le d®veloppement, se r®v¯le dôautant plus pertinente actuellement, compte tenu de 
lôattrait touristique et historique de notre Commune, de lôessor du tourisme vert, de la pr®sence 
croissante de camping-cars dans notre village, du d®faut dô®quipements d®di®s pour lôaccueil de ceux-ci 
dans un périmètre proche. 

¶ Dans la continuité du programme de remise en état de la voirie communale, le revêtement de la 2ème 
portion de la route Gondandeix-Jean Roy, 

¶ La sécurisation du Carrefour des Salesses. 
¶ Des travaux en régie communale : réfection du terrain de pétanque et des bancs attenants ï 

réhabilitation des lavoirs ï décapage et peinture des avant-toits de la Salle des Fêtes ï nettoyage 
et peinture de la station de Ponroy. 

 
Vous voyez que malgré un contexte économique compliqué, le conseil municipal essaie de définir 
n®anmoins des priorit®s dôaction, en cherchant toujours le plus juste ®quilibre entre lôattente des habitants, 
les enjeux de demain et les projets réalisables financièrement. 
 
Je souhaite enfin remercier ici les ®lus municipaux qui sont r®guli¯rement pr®sents, sôimpliquent et 
îuvrent dans le but, toujours essentiel, de satisfaire lôint®r°t g®n®ral ï les agents communaux pour leur 
professionnalisme et leur implication ï et enfin les associations et les bénévoles qui animent le village tout 
au long de lôann®e et participent ¨ lôattractivit® de notre commune. 
 
Alors, nous sommes certes engagés dans un mandat difficile compte tenu de la conjoncture actuelle, et 
côest pourquoi la solidarit® entre tous est plus que jamais n®cessaire pour continuer ¨ avancer et faire 
vivre notre beau village du Chalard. 
 
Amis Peyrouliers, que cette année 2023 soit la meilleure possible pour nous tous. 
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Informations pratiques 

Dépannage Enedis : numéro disponible 24h/24 
 

Les coupures de courant et incidents sur le réseau électrique sont une 
responsabilit® dôEnedis. Ainsi, pour signaler un incident ou obtenir des 
conseils sur les d®marches ¨ effectuer en cas de perturbation de lôalimentation 
électrique dans son logement, il faut appeler le service de dépannage 
d'Enedis. Le gestionnaire met ¨ disposition un num®ro dôurgence et de 
d®pannage disponible 24/7 afin dôassurer la s®curit® de tous les 
consommateurs français.  

 09 72 67 50  87 

Orange  
Accompagnement des administrés 

Service client grand public : 3900  
Service client professionnel : 3901 
 

Destruction des nids de frelons 
La destruction des nids de frelons ne fait plus partie des 
missions de service public attribuées aux pompiers. Il faut 
désormais faire appel à des professionnels spécialisés pour  
ce genre dôintervention. Vous pouvez contacter la mairie afin 
quôils vous transmettent les coordonn®es des entreprises  

Information - Chiens errants 
Pour la s®curit® de tous, nous vous rappelons quôil est interdit de laisser divaguer son chien sur la voie publique, 
tout comme sur la propri®t® priv®e dôautrui. La Mairie dispose dõun lecteur de puce portable. Dans le cas où 
vous apercevriez un chien errant, nôh®sitez pas ¨ appeler la mairie afin que lôindentification puisse °tre faite. 
Une fois le num®ro de puce communiqu® ¨ un v®t®rinaire, il  pourra contacter le propri®taire de lôanimal. « En 
cas de récidive, un chien errant peut être capturé par les services de fourrière, son maître devient alors  pas-
sible d'une amende. »  
Pour signaler un animal tatoué ou pucé : https://www.i-cad.fr/animal_trouve 

Action Gérontologique 
Arédienne  

L'Action Gérontologique Arédienne est 
une association qui a pour mission de 
faciliter le maintien à domicile ou le 
retour à domicile des personnes 
âgées de plus de 60 ans. 
 
Elle regroupe plusieurs services : 
- le portage de repas à domicile 
- le service mandataire d'employés de   
                                            maison 
- le SSIAD (Service de Soins Infirmiers  
                               à Domicile) 
- l'ESA (Equipe Spécialisée Alzheimer). 

Contact :  

AGA  - 05 55 08 20 31 

ssiad@aga-styrieix.fr   

sad@aga-styrieix.fr  
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Totas las personas naisson liuras e egalas en dignitat e en drech. 
Son dotadas de rason e de consciéncia e lorchau agir entre 
elasemb un esperit de frairesa.  

 

Tous les êtres humains naissent libres et égaux en dignité et en 
droits. Ils sont dotés de raison et de conscience et doivent agir 
les uns envers les autres dans un esprit de fraternité. 

Ai Lemozis , franca terra 
cortesa. Enspira mai ! 
chanta mai ! pensa mai. 

Floris e frucha anuech coma 
jamais. 

Ah Limousin, terre franche et 
courtoise. Inspire, chante, 

pense encore. 
Fleuris, fructiɢe aujourdȴhui 

comme jamais. 

En r®gie communale 

Le Chalard s®curise son r®seau dõAdduction dõEau Potable 
 

Le conseil municipal du Chalard est soucieux et d®termin® ¨ assurer lôentretien et le bon fonctionnement des 
installations de son Service de lôEau, ainsi que leur maintenance, car il le doit ¨ ses redevables, quelque soit le futur 

r®serv® ¨ lôautonomie communale en la mati¯re. 

Afin de supprimer un point de faiblesse du r®seau dôAEP, qui existait depuis fort longtemps, la d®cision a donc ®t® prise 
de dévoyer une portion de la conduite principale, sur une distance de 250 mètres, qui se trouvait implantée sous un 
étang à la Bouchemoussie, sur la commune de Jumilhac-le-Grand. Sous cet étang, parallèle à celle du Chalard, se 
trouvait également une conduite du Syndicat Vienne-Briance-Gorre, alimentant la commune de Saint-Yrieix-la-Perche. 
Le Syndicat, informé de cette décision, a immédiatement décidé de faire de même et les travaux ont ainsi pu être 
mutualisés par les deux structures, après accord du propriétaire du terrain, devant accueillir la nouvelle portion des deux 
conduites. R®alis®s en Septembre par lôentreprise PRADEAU, ils se sont d®roul®s dans des conditions m®t®orologiques 

idéales. 

La r®ception a eu lieu d®but d®cembre sur le site, en pr®sence dôAnnick Huchet, Maire du Chalard, Jean-Louis BEYLIER 
et Jean-Jacques Jarry, conseillers municipaux chargés des travaux, Francis Beaudou, technicien municipal, pour la 
commune du Chalard; Jean-Claude Dupuy, Vice-Président du Syndicat Vienne-Briance-Gorre, accompagné de M. 
Pascal Dubreuil, son directeur et M. William Moreaud qui a coordonn® et suivi lôop®ration; lôentreprise PRADEAU ®tant 
elle représentée par M. Cyril Marneix, son directeur et Lucas Boudal et bien sûr le GAEC Semblat, propriétaire du terrain 
mis ¨ disposition. Tout sôest ensuite conclu par un moment de convivialit® organis® par la commune du Chalard ¨ la 

Salle des F°tes, autour dôun buffet o½ tous ®taient pr®sents. 

Point Num®rique  
 

En 2022, un Point Num®rique a ®t® mis en place par la municipalit® ¨ 
lõagence postale du Chalard. Constitu® dõun ordinateur portable et 
dõune tablette, dot®s dõun acc¯s internet et une suite bureautique, ce 
poste est en libre service durant les heures dõouvertures de lõAPC. Les 
utilisateurs peuvent acc®der librement aux sites de leur choix,  ainsi que 
tous les sites officiels (imp¹ts.gouv.fr, P¹le Emploi, ANTS, CAF, CPAMê). A 
la demande des administr®s, des ateliers th®matiques pourront °tre mis en 
place (initiation au traitement de texte, utilisation de Skype, WhatsApp, 
r®seaux sociauxê) 
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!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ    
ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ CǊŀƴŎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ - {ǘ ¸ǊƛŜƛȄ ŀǳΥ 
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La nouvelle Plaque du Monument aux Morts a ®t® inaugur®e ¨ lôoccasion de la C®r®monie du 11 novembre, en 
pr®sence de lôUnion Musicale.  
Le Conseil municipal a pris la décision de la remplacer car les noms qui y figuraient étaient inscrits de façon 
anarchique. En effet, celle-ci avait été mise en place après la 1ère guerre mondiale de 14-18.  Malheureusement, 
lôhistoire ne sô®tant pas arr°t®e l¨, les noms des soldats morts pour la France de 39-45 ont été rajoutés ensuite 
en caractères plus petits. 
Le Conseil municipal a considéré que les Enfants du Chalard, qui ont donné leur vie pour que Nous, 
Peyrouli¯res et Peyrouliers dôaujourdôhui puissions vivre en Paix, m®ritaient de figurer plus harmonieusement sur 
cette plaque, autour de laquelle nous nous réunissons régulièrement chaque année, pour accomplir le devoir de 
m®moire que nous leur devons et leur accorder lôhommage et la reconnaissance quôils m®ritent ! 
Côest pourquoi, nous avons souhait® honorer ainsi tous ceux qui ont perdu la vie au cours de ces guerres qui ont 
marqu® lôhistoire de notre pays, qui se sont battus pour nos valeurs, pour que la France demeure une terre de 
libert®, dô®galit® et de fraternit®. 
Cette plaque symbolise le message quôil faut continuer de faire vivre, quôil faut continuer de transmettre, 
notamment aux plus jeunes que lôon essaiera toujours dôassocier davantage ¨ nos comm®morations. Pour 
chacun dôentre nous, le premier des devoirs est de faire que cette paix perdure, quôelle sôimpose partout et que 
jamais lôon oublie son prix et son caract¯re si pr®cieux, et malheureusement aujourdôhui plus que jamais, nous 
nous rendons compte que la paix nôest pas un acquis. Côest un combat permanent, une lutte de chaque jour, un 
engagement sans fin. Cette paix, nous la devons aux jeunes g®n®rations, pour quô¨ leur tour, elles puissent la 
transmettre comme lôh®ritage dont elles seront les plus fi¯res. 

Le coût de ce remplacement est de 1 533.47 ϵ HT, financé à hauteur de 237.23 ϵ par le département, 529 ϵ par 

lôOffice des Anciens Combattants, 530 ϵ par le Souvenir Français, donc une charge de 237.27 ϵ pour les 

finances communales. Côest bien peu pour mettre en valeur ces noms ®vocateurs de courage et dôabn®gation. 
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Les Fêtes communales  
de 2022 

 
 
 
 
 
 

La Fête de la Saint-Jean 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘ 

WŜŀƴΦ {ƛ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƧƻǳŞ ƭŜ ƧŜǳΣ Ǿƻǳǎ  şǘŜǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǘ 

ǎƻƛǊŞŜ ŦŜǎǝǾŜΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭŀŦƻǳǝǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŃǘŞǎ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜΣ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƻǘǎΣ ǳƴ 

ōǳũŜǘ ŦǊƻƛŘ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ tŜȅǊƻǳƭƛŜǊǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŦŜǳ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀŘŜ 

ŀǳȄ ƅŀƳōŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝ 5W WŀŎƪ !ƎŜƴŜŀǳ ŀ Ƴƛǎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŘŀƴǎŜǳǊǎΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴƅŀƳƳŞ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ƧǳǎǉǳŜ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł 

!ƭƛŎŜ Ŝǘ [ƻƭŀ Řǳ ζ 5ƻǳȄ wŜŦǳƎŜ η ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
LȴAutomne en Fête ! 

 

bƻǘǊŜ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘǊƻǳƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ [Ω!ǳǘƻƳƴŜ Ŝƴ CşǘŜΦ /Ŝ ƎŀƭƻǇ 
ŘΩŜǎǎŀƛ  Ŧǳǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ tƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŞƎŀƭ ŘŜ ǘƻǳǎΣ 
ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Υ 
Ý [Ŝ ǇǊŜǎǎƻƛǊ Ł ǇƻƳƳŜǎΣ ǇǊşǘŞ ǇŀǊ ǳƴ tŜȅǊƻǳƭƛŜǊΣ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨǳǎ ǎǳŎǊŞΣ ƛǎǎǳ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ōƛƻ 

ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŜǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀǊǊƛǾŞǎΦ 
Ý [Ŝǎ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜǎ ŎƘŃǘŀƛƎƴŜǎ ƎǊƛƭƭŞŜǎ ǇŀǊ Cŀōƛƻƭŀ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǾƻǳǊŜǳǎŜ ǎƻǳǇŜ Ł ƭŀ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜ ŎƻƴŎƻŎǘŞŜ ǇŀǊ 

aŀǊƧƻǊƛŜ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
Ý [Ŝǎ /ǊƻǉǳŜǳǊǎ ŘŜ tƻƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ [ƛƳƻǳǎƛƴ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŜȄǇƻǎŜǊ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘŜ 

ǇƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘƻǳŎŜ ŘŜǎ ǇƻƳƳƛŜǊǎΦ 
Ý /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ tŜȅǊƻǳƭƛŝǊŜǎ ȅ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
Ý ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ζ [Ŝ 5ƻǳȄ 

wŜŦǳƎŜ ηΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ /ƘŀƭŀǊŘΦ 
Ý ¦ƴ ǇŜǝǘ ƳŀƴŝƎŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎΦ 
Ý [Ŝ ŦƻƻŘ-ǘǊǳŎƪ ζ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƪ η ŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ǇƻǳǊ мрл ŎƻƴǾƛǾŜǎΦ 
Ý [Ŝ .ǊƻǳƛƭƭŀŎ .ƭǳŜǎ .ŀƴŘ Ŝǘ ǎŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝƴ Ƨƻǳŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
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LE DOUX REFUGE 

 
�/�H���'�R�X�[���5�H�I�X�J�H�����Q�R�W�U�H�����H�U���5�H�I�X�J�H���G�H��

�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�« 
 
�&�ö�H�V�W�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�«�G�L�«�� �¢�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�«�� �H�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �S�H�U�P�D�F�R�O�H�V���� �8�Q�� �O�L�H�X�� �G�
�H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���� �V�D�Q�V�� �S�U�«�W�H�Q�W�L�R�Q�V���� �D�\�D�Q�W�� �S�R�X�U��
�Y�R�F�D�W�L�R�Q���O�
�D�F�F�X�H�L�O���G�H���V�F�R�O�D�L�U�H�V�����&�U�«�D�W�L�R�Q���G�H���Q�L�F�K�R�L�U�V�����G�H���J�°�W�H�V���S�R�X�U���K�«�U�L�V�V�R�Q�V�����L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q��
�¢���O�D���S�H�U�P�D�F�X�O�W�X�U�H�����U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���R�L�V�H�D�X�[�����L�Q�V�H�F�W�H�V�����S�O�D�Q�W�H�V�����H�W�F�� 
 
�/�D�E�H�O�O�L�V�«�� �5�H�I�X�J�H�� �/�3�2�� ���/�L�J�X�H�� �G�H�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �2�L�V�H�D�X�[���� �H�W�� �5�«�V�H�U�Y�H�� �G�H�� �9�L�H�� �6�D�X�Y�D�J�H����
�$�6�3�$�6�� ���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�Q�L�P�D�X�[�� �V�D�X�Y�D�J�H�V������ �Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V��
�«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�H�O�D�L�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �I�D�X�Q�H�� �V�D�X�Y�D�J�H�� �� �9�R�X�V�� �D�Y�H�]�� �W�U�R�X�Y�«�� �X�Q�� �D�Q�L�P�D�O�� �G�H�� �O�D�� �I�D�X�Q�H��
�V�D�X�Y�D�J�H�� �E�O�H�V�V�«�� �"�� �2�L�V�H�D�X���� �K�«�U�L�V�V�R�Q���� �F�K�D�X�Y�H- �V�R�X�U�L�V���� �«�F�X�U�H�X�L�O���� �H�W�F���� �9�R�X�V�� �S�R�X�Y�H�]�� �Q�R�X�V��
�H�Q�Y�R�\�H�U�� �X�Q�� �6�0�6�� �D�X�� ������ ������ ������ ������ ������ �D�&�Q�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �S�X�L�V�V�L�R�Q�V�� �O�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �D�X��
�S�O�X�V���Y�L�W�H��  

�&�R�O�O�L�V�L�R�Q�V�� �U�R�X�W�L�ª�U�H�V���� �S�U�«�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�K�D�W�V���� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �V�D�X�Y�D�J�H�V��
���G�«�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�����M�D�U�G�L�Q�V���D�V�H�S�W�L�V�«�V�������S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���������/�D���I�D�X�Q�H���D���E�H�V�R�L�Q���G�H���Q�R�W�U�H���D�L�G�H���O�R�U�V�T�X�H��
�Q�R�X�V���O�D���W�U�R�X�Y�R�Q�V���H�Q���G�«�W�U�H�V�V�H�� 
 
�(�W���S�R�X�U���O�
�D�L�G�H�U���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����S�R�X�U�T�X�R�L���Q�H���S�D�V���D�G�R�S�W�H�U���G�H���S�H�W�L�W�V���J�H�V�W�H�V���V�L�P�S�O�H�V���W�H�O�V���T�X�H��
�O�D���W�R�Q�W�H���U�D�L�V�R�Q�Q�«�H���"���&�H�O�D���F�R�Q�V�L�V�W�H���¢���W�R�X�W���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���O�D�L�V�V�H�U���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���V�R�Q���M�D�U�G�L�Q���¢��
�O�ö�«�W�D�W�� �V�D�X�Y�D�J�H�� �D�&�Q�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�«�� ���� �-�D�U�G�L�Q�� �m �S�U�R�S�U�H �}�� �Q�H�� �� �U�L�P�H�� �S�D�V�� �D�Y�H�F��
�M�D�U�G�L�Q�� �Y�L�Y�D�Q�W�� ���� �/�D�L�V�V�H�U�� �X�Q�� �W�D�V�� �G�H�� �I�H�X�L�O�O�H�V�� �R�X�� �G�H�� �E�U�D�Q�F�K�H�V�� �D�X�� �I�R�Q�G�� �G�X�� �M�D�U�G�L�Q�� �S�H�X�W��
�«�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�
�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���L�Q�V�H�F�W�H�V���������T�X�L���G�L�W���L�Q�V�H�F�W�H�V���G�L�W���R�L�V�H�D�X�[�����K�«�U�L�V�V�R�Q�V����
�H�W�F�� 
 
�3�R�X�U���U�D�S�S�H�O�����Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���I�D�F�H���¢���O�D�����ª�P�H���H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���G�H���P�D�V�V�H�����O�D���G�H�U�Q�L�ª�U�H���H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q��
�U�H�P�R�Q�W�D�Q�W���¢���F�H�O�O�H���G�H�V���G�L�Q�R�V�D�X�U�H�V�������'�H�S�X�L�V���O�H�V���D�Q�Q�«�H�V������������ ���������G�H�V���D�Q�L�P�D�X�[���Y�H�U�W�«�E�U�«�V��
�V�D�X�Y�D�J�H�V�� �R�Q�W�� �G�L�V�S�D�U�X���� �,�O�� �H�V�W�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �V�H�� �P�R�E�L�O�L�V�H�U�� �S�R�X�U�� �L�Q�Y�H�U�V�H�U�� �O�D�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H���� �L�O�� �H�V�W��
�W�H�P�S�V�� �G�H�� �U�«�H�Q�V�D�X�Y�D�J�H�U�� �Q�R�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �H�W�� �V�W�R�S�S�H�U���D�X�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �O�D�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���K�D�E�L�W�D�W�V���Q�D�W�X�U�H�O�V�����9�R�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W���S�H�W�L�W�V- �H�Q�I�D�Q�W�V���Y�R�X�V���G�L�U�R�Q�W���P�H�U�F�L���� 
 
 

 �$�O�L�F�H���S�R�X�U���O�
�p�T�X�L�S�H���*�U�H�H�Q�0�L�Q�G�H�G 
 �7�p�O���� ���������������������������� 
 �0�D�L�O���� �F�R�Q�W�D�F�W�#�J�U�H�H�Q�P�L�Q�G�H�G���I�U 

 �3�O�X�V���G�
�L�Q�I�R�V���� �Z�Z�Z���J�U�H�H�Q�P�L�Q�G�H�G���I�U���U�H�I�X�J�H�V-�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�H�� 
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